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Le musée des Confluences est un musée 
d’histoire naturelle, d’anthropologie, des 
sociétés et des civilisations situé à Lyon. 
Ouvert en 2014, il est hébergé dans un 
bâtiment de style déconstructiviste de 
l’agence d’architecture autrichienne Coop 
Himmelb(l)au.

Aucun extrait de cette publication ne peut 
être repris ou copié sans l’autorisation 
écrite préalable de l’éditeur.
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Édito

La Wallonie rassure, l’Arizona 
inquiète et Bruxelles est inerte

La Belgique a un gouvernement 
fédéral … enfin ! 

Dès la constitution d’un Gouvernement 
qu’il soit fédéral ou régional, l’Ordre 
examine avec attention les accords 
intervenus et pointe au sein des 
déclarations de politique (générale 
ou régionale) les mesures qui 
impacteront les professions libérales 
et particulièrement la profession 
d’architecte ainsi que celles liées 
directement ou indirectement au 
domaine de la construction, de 
l’urbanisme et de l’aménagement du 
territoire.

En Wallonie, la politique annoncée 
rencontre plusieurs préoccupations 
dont l’Ordre avait fait état dans son 
mémorandum. Ainsi la simplification 
administrative et la digitalisation 
ont été pointées comme prioritaires 
pour la présente législature. Et tel 
semble être réellement le cas : ces 
deux thèmes sont au centre de travaux 
menés par des taskforces régionales 
auxquelles participe activement 
l’Ordre. Et une échéance a notamment 
été fixée pour les permis digitaux 
régionaux : fin 2025 ! Il est également 
important de rappeler l’intention du 
Gouvernement wallon de mettre en 
place une jurisprudence administrative 
pour les règles d’urbanisme et 
d’aménagement du territoire destinée 
à « garantir l’équité de traitement, la 
sécurité juridique et la prévisibilité 
des décisions administratives en 
uniformisant les interprétations de la 
législation ».   

Des bonnes perspectives donc qu’il 
conviendra évidemment de concrétiser.

Peut-on en dire autant au niveau 
fédéral ? Pas vraiment.

Si l’on peut se réjouir que le 
Gouvernement fédéral reconnaît 
l’importance des droits d’auteur 
exclusifs (il est à espérer que 
l’administration fiscale se montre 
plus souple quant à l’application du 
régime fiscal – favorable – lié aux 
droits d’auteur), il faut certainement 
s’inquiéter de lire dans la déclaration 
de politique générale de l’Arizona qu’il 
existe une volonté de lutter contre les 
faux indépendants dans les services 
professionnels comme la situation par 
exemple de certains collaborateurs en 
architecture.

Quelles sont exactement les intentions 
du Gouvernement ? Compte-t-il lancer 
une chasse aux sorcières ? Veut-il 
remettre en question l’organisation 
des agences d’architecture lesquelles 
se sont structurées au regard des 
spécificités de la profession ? Existe-
t-il une volonté de redéfinir la notion 
d’indépendance ?

La majorité Arizona a également 
exprimé la volonté d’adapter et 
de réformer différents Ordres 
professionnels : sans doute une 
nécessité dont on pourrait se réjouir si 
ce n’est qu’un des objectifs avoués est 
de réduire le nombre de barrières pour 
accéder aux professions concernées.

Faut-il en déduire que la profession 
d’architecte pourrait être moins 
protégée et accessible à un plus grand 
nombre ?   

L’Ordre des Architectes se montrera 
très attentif à la politique qui sera 
menée par le Gouvernement fédéral 
concernant les professions libérales 
et compte dès à présent interpeller les 
responsables politiques et ministres 
concernés.

Et à Bruxelles : il n’y a rien à signaler 
puisqu’il n’y pas de gouvernement !

Ce n’est pas une bonne nouvelle 
dans la mesure où des réformes 
importantes et nécessaires liées à 
l’urbanisme et à l’aménagement du 
territoire ne peuvent être mises en 
œuvre. Il y a urgence, un mot qui ne 
semble cependant pas avoir sa place 
dans les négociations politiques … 
enfin politiciennes.

Pour terminer par une bonne nouvelle, 
constatons que c’est un anniversaire 
pour l’Archinews qui en est à son 
40ème numéro dont je vous souhaite 
une excellente lecture.
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l'erGonomie,  
alliÉe des architectes 
pour une crÉativitÉ 
durable

Quelques exemples qui parleront 
d’eux-mêmes : 
•   Les éblouissements, reflets sur les 

écrans et surchauffes : une façade 
vitrée, c’est splendide ! Mais sans 
gestion adéquate, cela peut devenir 
un enfer pour les utilisateurs. Les 
corrections par des stores apportées 
par les utilisateurs vont annuler 
l’effet souhaité au départ.

•   Les risques de chute : des escaliers 
design, mais inconfortables avec des 
marches mal dimensionnées, c’est 
l’assurance de voir les utilisateurs 
trébucher…

•   L’acoustique négligée : dans une 
salle de classe ou un open-space, un 
mauvais traitement acoustique peut 
transformer une simple réunion ou 
un cours en cacophonie stressante et 
désagréable.

•   Les entretiens acrobatiques 
et difficiles : certains designs 
spectaculaires posent des défis 
insurmontables aux équipes de 
nettoyage ou de maintenance, 
augmentant les risques de chutes et 
d’accidents.

Ces situations ne sont pas 
anecdotiques, elles reflètent des 
risques réels pour les utilisateurs ou 
les travailleurs et peuvent à terme 
nuire à l’efficacité et à la durabilité des 
bâtiments.   

Mais au fait, c’est quoi l’ergonomie ?
Le terme est souvent galvaudé. Vous 
avez sans doute déjà vu passer des 
slogans sur des 
« chaises ergonomiques » ou des 
« outils ergonomiques », mais 
l’ergonomie, c’est bien plus que cela… 

L’ergonomie, c’est avant tout une 
démarche de conception. Elle optimise 
l’usage des lieux tout en prévenant 
les risques liés notamment au bien-
être au travail, mais également les 
domaines de la vie de tous les jours.
L’ergonomie est applicable à toutes les 
formes d’activités humaines : rouler 
en voiture, suivre des cours, faire le 
ménage… et pas seulement à l’activité 
professionnelle même si c’est la plus 
connue. 
L’ergonomie intègre une vision 
globale. Elle se base sur l’analyse 
de l’activité réelle du bâtiment en 
prenant en compte notamment : le 
cadre architectural avec les différents 
espaces, les espaces de circulation, 
les flux, les ambiances physiques 
(bruit, éclairage, ambiance thermique), 
l’environnement, la mobilité, 
l’entretien (des lieux accessibles et 
sécurisés facilitent la vie des équipes 
de maintenance et préservent le 
bâtiment dans le temps), le coût 
utilisation. Elle prendra également 
en compte les caractéristiques des 
utilisateurs ou travailleurs (âge, 
genre, qualification, expérience, 
etc.), l’objectif de l’activité et du 
lieu de travail (production, contrôle, 

services…), l’organisation du travail 
(horaires, durée du travail…), les 
matériaux et matériels utilisés…

Cette démarche est donc très 
intéressante pour l’architecte dans son 
travail de conception de n’importe quel 
bâtiment.

L’ergonomie, ce n’est donc pas une 
contrainte. C’est une boussole pour un 
design durable et fonctionnel, pas juste 
une prévention contre les troubles 
musculosquelettiques (TMS) tels que 
manutention de charges, travail avec 
écran, travail répétitif… 
Trop souvent, les ergonomes se 
rendent compte que les architectes 
ne connaissent pas suffisamment 
l’activité ou la fonction réelle des 
bâtiments qu’ils conçoivent. Lorsque 
les ergonomes sont appelés en 
raison de problèmes vécus par les 
travailleurs, il est souvent plus 
difficile et plus coûteux d’intervenir 
sur les bâtiments existants et ses 
infrastructures.
Depuis le 15 mai 2024, le code du bien-
être au travail, qui a pour objectif de 
préserver la santé et la sécurité des 
travailleurs, a clarifié les choses : 
« L’ergonomie est une approche visant 
à adapter le travail, y compris le poste 
de travail et l’environnement de travail, 
à l’humain en tenant compte de ses 
caractéristiques physiques, mentales, 
psychiques et sociales, et qui doit être 
appliquée dans tous les domaines du 
bien-être au travail ».   

Texte : Alain Piette, Ergonome Européen - SPF Emploi, Travail et Concertation sociale - DG Humanisation du travail - 
Président de la Belgian Ergonomics Society (BES) / 
Caroline Delrée-Mambourg - Ministère de la Défense - Architecte - Conseillère en prévention

Architectes, créateurs de lieux et sculpteurs d’espaces, la créativité est indéniablement 
votre super-pouvoir. Essentielle et précieuse en architecture, elle peut toutefois devenir 
un obstacle si l’activité ou la fonction des lieux passe au second plan.
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L’ergonomie est donc un des sept 
domaines du bien-être au travail 
(la sécurité du travail, la santé du 
travailleur au travail, les aspects 
psychosociaux du travail, l’ergonomie, 
l’hygiène du travail, l’embellissement 
des lieux de travail et les mesures 
prises par l’entreprise en matière 
d’environnement). 

Pourquoi penser à l’ergonomie dès la 
conception ?
L’ergonomie, c’est donc l’art d’adapter 
les espaces et l’environnement aux 
besoins et aux capacités humaines. 
Intégrée dès l’esquisse d’un projet, elle 
permet de prévenir : 
•   Les accidents du travail : glissades, 

chutes, blessures liées à des espaces 
inadaptés.

•   Les troubles musculosquelettiques 
(TMS) : souvent causés par des 
postures contraignantes ou du 
mobilier mal pensé.

•   Les risques psychosociaux : bruit, 
éclairage mal adapté ou température 
inappropriée augmentent le stress et 
l’inconfort des travailleurs.

•   Les surcoûts d’exploitation : des 
modifications tardives ou des 
solutions temporaires pour pallier 
des erreurs de conception finissent 
par coûter cher à l’employeur… et 
ternir la réputation de votre projet.

Architectes et ergonomes : une 
collaboration essentielle
Un ergonome peut donc être un allié 
précieux pour anticiper les besoins 
des utilisateurs tout en respectant vos 
choix architecturaux. Son intervention 
repose sur une démarche structurée : 
•   L’analyse de la demande : pour bien 

cerner les attentes et les contraintes 
du projet, en reformulant la demande 
et en précisant le problème, les 
acteurs concernés, les enjeux, les 
perspectives de transformation…

•   Le pré-diagnostic : collecter toutes 
les données disponibles.

•   Le diagnostic : analyser, par 
différentes méthodes qualitatives 
(observations…) et/ou quantitatives 
(mesurages), les données liées aux 
activités prévues dans le bâtiment.

•   La restitution du diagnostic 
permettra de déterminer des 
solutions et de co-concevoir le lieu 
avec les différents acteurs. 

•   Le suivi et les ajustements : 
s’assurer que les solutions mises en 
place sont adaptées dans le temps.

En intégrant ces étapes dès le 
début, bien des complications seront 
évitées tout en valorisant le geste 
architectural.

En conclusion : l’ergonomie, un levier 
de conception et de prévention
Un bâtiment bien pensé, c’est un 
bâtiment humain. Loin d’être une 
contrainte, l’ergonomie est une clé 
pour transformer les projets en 
réussites complètes. En intégrant 
l’expertise d’un ergonome, il est 
possible de concevoir des espaces non 
seulement magnifiques, mais aussi 
sûrs, confortables et durables pour 
leurs occupants.
Réduire les risques, éviter les 
surcoûts, protéger la santé des 
utilisateurs et des travailleurs, autant 
d’atouts qui profitent à tous.
L’architecture joue un rôle essentiel 
dans la prévention des risques. 
Concevoir un lieu de travail 
ergonomique, c’est garantir une vision 
durable, alliant beauté et fonctionnalité 
de manière harmonieuse. Collaborer 
avec un ergonome permet donc de 
créer des lieux où il fait bon vivre, 
produire et travailler.
Un bâtiment bien conçu protège 
tout le monde : ses occupants, ses 
travailleurs… et sa pérennité.   

Messages clés pour un design 
intelligent et durable
•   Bien connaître l’activité réelle et ses 

besoins des lieux dès l’esquisse du 
projet.

•  Bien connaître les caractéristiques 
des futurs utilisateurs des lieux.

•  Intégrer la démarche ergonomique 
et si possible des ergonomes dès le 
début de la conception.

•  Prendre en considération la mobilité 
multimodale (piétons, vélos, trains, 
voitures, …)

•  Prendre en considération les besoins 
liés à l’entretien et au nettoyage des 
lieux.

•  Utiliser les nombreux outils gratuits 
notamment du SPF Emploi pour 
garantir un meilleur bien-être au 
travail.

Pour connaître les grandes lignes du 
code du bien-être en un clin d’œil 
Des méthodes simples d’analyse de 
l’activité existent comme les guides 
Déparis de la stratégie de prévention 
des risques professionnels SOBANE 
(www.sobane.be). Elles peuvent aider 
l’architecte à mieux connaître l’activité 
professionnelle dès la phase de 
conception. 
Quant à faire appel à un ergonome, 
tout employeur doit être affilié à un 
service externe de prévention et de 
protection au travail qui comprend 
notamment une équipe d’ergonomes.

Autres outils : 
—  Le bien-être au travail : simple, 

pratique ! | Beswic
—  E-learning pour faire ses premiers 

pas en bien-être (santé, sécurité, 
RPS, TMS…) au travail (e-campus – 
Belgique) | Beswic

—  Plus d’info sur l’ergonomie : 
Ergonomie | Beswic

—  Plus d’info sur la législation bien-
être au travail : Bien-être au travail | 
SPF Emploi, Travail et Concertation 
sociale (belgique.be)
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pas vu dans un 
« a ÉpinGler » ? 
ne passez pas 
à côtÉ !

Évolution du paysaGe des 
acteurs de la peb : vers une 
reGlementation plus claire et 
eFFicace

L’Ordre, via la Chambre Wallonne, 
participe activement aux échanges 
du GT Acer (une initiative de la Région 
wallonne) sur l’évolution du paysage 
des acteurs de la Performance 
Énergétique des Bâtiments (PEB).

Afin de vous permettre de mieux 
anticiper les évolutions à venir 
et d’adapter votre pratique en 
conséquence, voici un résumé des 
discussions en cours :    

La quatrième directive PEB 
(« 4-Cast »), qui a été adoptée en mai 
2024, constitue une véritable refonte 
du texte européen et va amener des 
changements importants dans la 
réglementation PEB wallonne. La 
Wallonie, tout comme les autres 
entités fédérées et États membres, 
doit transposer cette directive dans 
un délai de deux ans, soit pour le 29 
mai 2026 au plus tard.

Cette refonte entraînera l’adoption 
d’un nouveau décret PEB et d’un arrêté 
d’exécution, marquant ainsi la troisième 
phase de la réglementation PEB 
wallonne après celles de 2010 et 2015.    

Parmi les évolutions en discussion, 
l’une des principales est la fusion 
des méthodes de calcul PEB, au 
moins pour le résidentiel. Ce projet, 
actuellement en phase d’étude, est 
également en réflexion en Région 
flamande et en cours d’implémentation 
en Région bruxelloise.

L’objectif poursuivi serait de 
simplifier la réglementation, 
d’améliorer sa lisibilité pour les 
citoyens et d’éviter qu’un même 
bâtiment puisse recevoir des labels 
différents selon la méthode utilisée.    

Plus précisément, cette directive 
vise à renforcer la performance 
énergétique des bâtiments, qu’ils 
soient neufs ou existants, pour 
progresser vers la neutralité carbone 
d’ici 2050.

Toutes les deux semaines, la newsletter « À épingler » met 
en avant des informations indispensables à l’exercice de la 
profession. Vous avez raté un envoi ? Pas de panique, il n’est pas 
trop tard pour découvrir ce que vous avez manqué.
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Elle introduit également de nouveaux 
concepts comme le bâtiment à 
émissions nulles et le Potentiel de 
Réchauffement Planétaire (PRP), qui 
devront être intégrés dans les 
certifications énergétiques.
La Wallonie profitera de cette mise à 
jour pour appliquer les enseignements 
de l’évaluation PEB de 2018-2019 et 
d’autres améliorations, dans le but de 
rendre la réglementation plus efficace 
et plus cohérente.

L’Ordre suivra attentivement ces 
évolutions et continuera à représenter 
les architectes dans les discussions 
en cours. Nous vous tiendrons 
régulièrement informés des avancées 
et des décisions prises afin que vous 
puissiez anticiper les impacts sur votre 
pratique professionnelle.

nouveau modèle de statuts pour 
les architectes souhaitant 
s’associer de Facon momentanÉe

A la suite de la suppression 
des associations momentanées, 
l’Ordre a estimé utile de proposer un 
modèle de statuts de société simple.

Ce modèle, élaboré sous la forme 
d’une convention sous seing privé 
par le cabinet d’avocats Lexing, est 
conçu pour des associés concepteurs 
exclusivement et opte pour la 
société non intégrée, à savoir que 
les associés assument chacun mais 
exclusivement leur part du marché.

Pour en faciliter l’usage, la convention 
est divisée en deux parties :
•  Dispositions particulières : section 

concise à compléter par les 
associés.

•  Dispositions générales  : section 
applicable à toutes les conventions 
qui n’ont pas vocation à 
être adaptées. Plus détaillée, cette 
partie a pour objectif de garantir 
un équilibre entre les associés 
et d’éviter qu’un architecte ne 
subisse les conséquences de la 
responsabilité d’un autre associé.     

Pour plus d’information, vous 
pouvez consulter la note explicative 
sur le site de l’Ordre.     

mise a jour du contrat 
d’architecture !

L’entrée en vigueur des nouvelles 
dispositions du Livre 6 du Code 
civil, relatives à la responsabilité 
extracontractuelle, impacte 
directement les architectes et leurs 
auxiliaires. Afin de limiter leur 
responsabilité, l’article 6.4 du modèle 
de contrat d’architecture a été 
adapté. Nous vous recommandons 
vivement d’utiliser cette nouvelle 
version sans tarder.

Qu’en est-il des contrats conclus 
avant 2025 ?

Il est conseillé de rédiger 
des avenants aux contrats 
conclus avant le 1er janvier 
2025 auxquels les nouvelles 
dispositions pourraient trouver à 
s’appliquer lorsque le fait générateur 
est postérieur à l’entrée en vigueur.     

En effet, bien qu’il semble pouvoir être 
soutenu que la volonté du législateur 
ait été d’exclure l’application des 
dispositions aux contrats conclus 
antérieurement à l’entrée en vigueur 
du Livre 6, ce point manquant en clarté 
et faisant débat, il est préférable de 
faire preuve de prudence en rédigeant 
des avenants reprenant cette clause 
dans l’attente d’une loi interprétative 
ou d’une jurisprudence sur ce point.

!! rappel important : 
inscription obliGatoire des 
architectes collaborateurs !!

Les architectes collaborateurs 
sont également concernés par ces 
évolutions. Il est impératif que ceux 
qui se rendent sur chantier pour le 
contrôle de l’exécution des travaux 
et/ou réalisent des avant-projets ou 
plans soumis à permis soient inscrits 
à l’Ordre. À défaut, ils s’exposent à une 
qualification d’exercice illégal de la 
profession d’architecte.

Nous vous invitons à prendre toutes 
les mesures nécessaires dès à présent 
pour vous conformer à ces exigences.
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les architectes belGes 
du bout du monde

Pourriez-vous nous résumer votre 
parcours en quelques lignes ?
Nous nous sommes rencontrés à 
l’école d’architecture en 1991 et 
avons suivi notre parcours ensemble. 
En 4e année, je suis partie en 
Erasmus à Barcelone. À la fin de 
l’année, nous avons obtenu une 
bourse pour apprendre l’espagnol 
à l’Université d’été de Madrid. Nous 
en avons profité pour rassembler 
le matériel nécessaire à notre 
mémoire sur Barcelone : moi sur 
les parcs historiques et Lorenzo sur 
l’urbanisme.

Après l’obtention de notre diplôme, 
nous avons poursuivi un post-master 
en restauration des monuments à 
Barcelone, avec une bourse. Ces 
deux années ont été incroyablement 
enrichissantes, ponctuées de visites 
de monuments, d’expositions d’art 
contemporain et de concerts. Nous 
avons autant appris lors de ces sorties 
que durant le post-master lui-même.    

De retour en Belgique, j’ai travaillé 
dans un bureau d’architecture à 
Bruxelles et Lorenzo chez PHD à Liège. 
En 1999, une bourse pour apprendre 
l’italien à Rome nous a conduits à 
y travailler pendant un an. Cette 
expérience s’est prolongée jusqu’en 
Papouasie-Nouvelle-Guinée, où nous 
avons collaboré avec un bureau italien 
pour restructurer des universités, qui 
s’apparentaient plutôt à des cabanes 
dans la jungle.

De retour en Belgique, nous avons 
fondé notre propre agence, eu notre 
premier enfant (aujourd’hui étudiant 
en architecture) et, lorsqu’il a eu deux 
ans, nous sommes partis à Marrakech 
grâce à une petite annonce. Nous y 
avons vécu 14 ans. Lorenzo a travaillé 
pour la célèbre agence KO (Musée 
Yves Saint-Laurent à Marrakech) en 
tant que directeur adjoint, avant que 
nous ne fondions notre bureau Osmooz 
(www.osmooz.net).     

Lorsque nos enfants ont grandi, nous 
avons souhaité vivre une nouvelle 
aventure. Nous sommes partis en 
Australie, où nous avons passé sept 
ans. J’ai travaillé pour FJMT à Sydney, 
puis pour Luigi Rosselli, tandis que 
Lorenzo gérait le bureau de Marrakech 
à distance. Nous sommes revenus 
récemment en Belgique, les allers-
retours devenant trop éprouvants.

Actuellement, nos enfants poursuivent 
leurs études en Belgique : l’aîné en 
architecture à l’ULiège, la seconde à 
l’INSAS à Bruxelles, et le dernier au 
collège.

Sur quels types de projets travaillez-
vous actuellement ?
Nous réalisons principalement de 
grandes villas contemporaines dans 
la palmeraie de Marrakech. D’autres 
projets divers complètent notre 
activité.     

Découvrons le travail du couple d’architectes 
Isabelle Cornet et Lorenzo Buscaglia ayant 
exercé en Australie et au Maroc
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Qu’est-ce qui vous a amenés à 
travailler en Australie et au Maroc ?
Principalement l’envie de voyager, 
de montrer à nos enfants la diversité 
du monde, mais aussi le hasard des 
opportunités.

Qu’est-ce qui était plus facile 
en Australie et au Maroc en tant 
qu’architecte ?
Les deux expériences étaient très 
différentes. En Australie, tout 
fonctionne de manière fluide, 
y compris dans le domaine de 
l’architecture. Les plans détaillés 
sont fidèlement réalisés. Chez Luigi 
Rosselli, nous concevions des maisons 
luxueuses avec une grande attention 
aux détails.

Au Maroc, le contexte est différent : 
la construction repose sur des 
techniques artisanales. Il est 
essentiel de simplifier les détails et 
de les expliquer sur le chantier. Tout 
est réalisé sur mesure, selon les 
compétences des artisans. C’est une 
approche créative, mais plus limitée 
techniquement.     

Quelles difficultés avez-vous 
rencontrées ?
Je dirai qu’en Australie, les difficultés 
ont été plus d’ordre administratif, 
obtenir le visa, la reconnaissance de 
diplôme, tout recommencer à zéro ou 
presque, mais comme tout fonctionne 
bien, il n’y a pas beaucoup de stress 
sur chantier.
Au Maroc, la gestion des personnes et 
la réalisation des détails techniques 
sont un défi quotidien.     

Y a-t-il des pratiques que vous 
souhaiteriez exporter ou importer ?
Chaque pays impose ses propres 
méthodes de construction, influencées 
par le climat et le mode de vie. Au 
Maroc, les vastes terrains permettent 
de créer des patios et des espaces 
extérieurs. La plupart de nos projets 
sont construit sur des terrains de 
minimum 1 hectare, ce qui permet 
vraiment de créer de nombreux 
patios, des terrasses couvertes, des 
solariums, des pergolas, etc. En 
Australie, les espaces extérieurs sont 
importants mais les terrains sont 
plus restreints (maximum 1.000m2), 
le rapport aux espaces extérieurs est 
donc complètement différent, mais on 
travaille beaucoup sur les vues (vue 
sur mer principalement à Sydney). 
En Belgique, le climat pousse à créer 
des espaces intérieurs chaleureux. 
L’influence de notre vie dans différents 

pays sur notre architecture se joue 
plutôt au niveau du design que des 
méthodes de construction ou des plans.          

Y a-t-il un bâtiment qui vous a 
fascinée ?
En Australie, l’Opéra de Sydney reste 
impressionnant. Au Maroc, les ryads 
anciens et les ruines de Volubilis sont 
fascinants. En Belgique, j’admire les 
constructions de Victor Horta.

Pour quelle(s) raison(s) êtes-vous 
revenus vivre en Belgique ?
Principalement pour des raisons 
familiales et logistiques, comme 
expliqué précédemment.

Quels seraient vos plus grands rêves 
en termes de projets ?
Construire ma propre maison, 
lumineuse, conviviale, avec 
suffisamment de chambres pour 
accueillir famille et amis, dans un 
endroit ensoleillé.

Quelle technique de construction 
écologique ou matériau souhaiteriez-
vous développer ?
Nous travaillons sur des briques en 
terre crue compressée, produites 
sans émission de CO2. Ce matériau 
est esthétique et très résistant à la 
compression. On a déjà construit 
plusieurs maisons avec cette 
technique. 
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INTERVIEW

jeunes talents en architecture : 
rencontre avec olGa et dimitri, 
staGiaires à la ville de bruXelles, 
de la thÉorie à la pratique de la 
proFession

Pouvez-vous vous présenter et 
nous parler de votre parcours 
académique et de ce qui vous a mené à 
l’architecture en quelques mots ?
Olga : Je suis ingénieur architecte de 
formation et j’occupe actuellement 
un poste de coordinatrice de projets 
techniques au Département du 
Patrimoine Public de la ville de 
Bruxelles depuis 4 ans. Ayant 
toujours aimé les sciences et les 
mathématiques durant mes études 
secondaires, je me suis orientée 
naturellement vers une formation 
d’ingénieur. Néanmoins, je souhaitais 
pouvoir conserver un aspect 
artistique dans mes études que j’ai 
retrouvé dans la possibilité qu’offre 
l’École Polytechnique de l’ULB de 
se spécialiser en architecture dès la 
première année du cursus d’ingénieur 
civil. 
Dimitri : Je suis coordinateur de 
projets techniques au Département 
Patrimoine Public de la ville de 
Bruxelles, depuis 4 ans. Mon parcours 
académique a débuté avec des 
études de sciences de l’ingénieur à 
l’ULB. Cependant, j’ai rapidement 
ressenti le besoin de m’orienter vers 
l’architecture, car l’aspect artistique et 
ouvert à la créativité me manquait.    

Avez-vous trouvé facilement un stage 
et qu’est-ce qui vous a motivé à choisir 
une administration publique comme 
lieu de stage plutôt qu’une entreprise 
privée ?
Olga : J’ai découvert l’administration 
publique grâce à une JobFair 
organisée par l’École Polytechnique. 
Ayant toujours eu des préjugés 
négatifs sur ce secteur, j’ai compris 
que Bruxelles Mobilité pouvait me 
permettre d’avoir un cas appliqué pour 
mon sujet de mémoire. Ils m’ont offert 
l’opportunité de réaliser un stage de 
3 mois dans leur bureau. Suite à cette 
expérience, j’ai réalisé que le Service 
Public à l’échelle communale pourrait 
me permettre d’avoir une formation 
très polyvalente. 
Dimitri : Le processus de recrutement 
dans la fonction publique est 
complexe, mais il offre la stabilité 
professionnelle et la diversité de 
projets que je recherchais. Travailler 
pour une administration publique me 
permet de gérer une grande variété 
de dossiers, des bâtiments publics 
classés aux équipements modernes.    

Texte : Sylvie Mazaraky, architecte mandataire de l’Ordre des Architectes 

À la ville de Bruxelles, Olga et Dimitri, deux jeunes architectes passionnés, vivent 
cette expérience formatrice avec enthousiasme et détermination. Leur stage, au sein 
du Département du Patrimoine Public, leur offre l’opportunité de travailler sur une 
diversité de projets, allant de la rénovation de bâtiments historiques à la conception 
d’infrastructures modernes. Encadrés par des experts, ils développent des compétences 
essentielles et acquièrent une vision globale de la profession. 
Dans cette interview, Olga et Dimitri partagent leur parcours, leurs motivations et leurs 
aspirations. Ils nous parlent de leurs défis quotidiens, de leurs réussites et de leur vision 
pour l’avenir de l’architecture. Plongez dans l’univers de ces jeunes talents et découvrez 
comment ils contribuent, à leur manière, à façonner le paysage urbain de demain.
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Comment décririez-vous votre 
expérience en tant que stagiaire au 
département d’architecture de la ville 
de Bruxelles ?
Olga : Très formatrice. La richesse 
du patrimoine de la ville de Bruxelles 
m’a permis de travailler sur des 
projets de petite et grande échelle. 
J’ai le privilège de collaborer avec des 
experts en conservation et rénovation 
du patrimoine, et d’interagir avec 
tous les acteurs d’un projet, ce qui est 
extrêmement enrichissant. 
Dimitri : Extrêmement formatrice. 
Nous gérons des projets de tailles 
variées, allant d’écoles à des piscines, 
des salles de spectacle ou même des 
commissariats de police. Travailler 
au sein de la ville de Bruxelles 
nous expose à la complexité et aux 
spécificités de chaque type de bâtiment. 

Quels défis avez-vous rencontrés 
en tant que jeunes architectes et 
comment les avez-vous surmontés ?
Olga : Les défis de légitimité et la 
découverte du volet administratif 
sont omniprésents. Cette charge 
administrative, bien que lourde, 
est intrinsèquement liée à la 
responsabilité des architectes. Cela 

devient plus aisé avec le temps, 
l’expérience, et le réseautage entre 
consœurs et confrères. 
Dimitri : Faire le lien entre la 
gestion de projets complexes et 
les enseignements reçus lors de 
nos études a été un défi majeur. Ce 
processus passe en grande partie par 
l’expérience acquise sur le terrain et 
face aux entreprises, qui nous forge 
et nous permet de consolider nos 
compétences. 

Comment voyez-vous l’Ordre des 
Architectes et quelles améliorations 
proposeriez-vous ?
Olga : L’Ordre des Architectes joue 
un rôle essentiel dans la protection 
de la profession. Il serait profitable 
qu’il aille plus loin en identifiant le « fil 
rouge de conduite » de la profession et 
en communiquant plus largement sur 
l’évolution du métier d’architecte. 
Dimitri : L’Ordre des Architectes 
est un acteur fondamental dans la 
structuration et la valorisation de 
notre profession. Il pourrait aller plus 
loin en soutenant davantage les jeunes 
architectes, notamment en ce qui 
concerne les conditions de travail et la 
gestion de la carrière.   

Conclusion 
Cette interview met en lumière le 
parcours inspirant de deux jeunes 
architectes, Olga et Dimitri, dont 
l’expérience au sein de la ville de 
Bruxelles illustre parfaitement 
les défis et les opportunités de la 
profession. Leur engagement et leur 
vision pour l’avenir de l’architecture 
sont des témoignages précieux pour 
tous les praticiens et les jeunes 
architectes en devenir.

l’avis de leur maître de staGe, catherine pennequin :  
je suis ravie de transmettre mon eXpÉrience à des staGiaires 
aussi rÉceptiFs et motivÉs, qui Font dÉjà preuve de beaucoup 
de maturitÉ à en juGer par leur implication au travail et 
par les rÉponses apportÉes dans cet ÉchanGe qui tÉmoiGnent 
d’une conscience aiGüe du rôle et du mÉtier d’architecte.
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DIVERS

les documents 
types disponibles 
sur le site de 
l’ordre

•  Modèle de CSC - Marché public de 
travaux Design & Build

•  Modèle de CSC - Marché public de 
service d’architecture - Procédure à 
faible montant

•  Modèle de CSC - Marché public de 
service d’architecture - Procédure 
concurrentielle avec négociation

•  Modèle de CSC - Marché public de 
service d’architecture - Procédure 
négociée sans publication préalable

•  Modèle de convention de 
collaboration (version 2022)

•  Modèle de registre d’activités de 
traitement RGPD

•  Modèle de registre RGPD
•  Modèle de statuts OA - Fednot
•  Modèle de statuts de société simple
•  Modèle engagement respect RGPD 

entrepreneur
•  Notification de fin de mission 

partielle (version 2024)
•  Omission - Déclaration sur l’honneur
•  Plaquette - Les missions de 

l’architecte
•  Projet de rappel de paiement
•  Réclamation attestation assurance 

sur chantier – Modèles   

Architectes

•  Annexe 2 - Modèle de contrat 
catégories

•  Annexe 2 - Modèle de contrat 
missions

•  Check-list RGPD
•  Contrat études préliminaires (version 

2021)
•  Déclaration d’acceptation de mission 

de promoteur
•  Déclaration d’exercice en tant 

qu’architecte collaborateur assuré 
via un tiers inscrit

•  Déclaration de fin de prestation de 
service

•  Déclaration interruption de mission 
(version 2024)

•  Demande conjointe de fixation 
d’honoraires

•  Formulaire de déclaration de reprise 
de mission

•  Formulaire de déclaration préalable 
d’une prestation de service

•  Lettre d’information standardisée en 
cas de contrat à distance

•  Mode d’emploi de la check-list RGPD
•  Modèle courriers - Réclamation 

attestation assurance entrepreneur
•  Modèle de contrat d’architecture type 

(version 2025)

Architectes stagiaires

•  Aide-mémoire pour la rédaction du 
rapport de stage

•  Contrat de stage à l’étranger
•  Contrat de stage non traditionnel
•  Contrat de stage traditionnel
•  Internship contract abroad
•  Omission stagiaire - Déclaration sur 

l’honneur
•  Rapport semestriel d’évaluation du 

stagiaire
•  Recommandation relative au stage
•  Règlement de stage
•  Stage - Grilles mensuelles
•  Statut social stagiaires

Maitres de stage
•  Aide-mémoire pour la rédaction du 

rapport de stage
•  Rapport semestriel
•  Recommandation relative au stage
•  Règlement de stage

Tous ces documents sont disponibles 
sur le site de l’Ordre 
www.ordredesarchitectes.be

En fonction de votre statut, l’Ordre met à votre 
disposition une série de documents utiles dans 
la pratique quotidienne de votre profession
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DU CÔTÉ DE CHEZ VOUS

l’actu des conseils

——————————
priX van hove
46 projets ont été examinés, et après 
un débat approfondi et animé, le jury 
a décidé d’attribuer 2 premiers Prix 
Van Hove 2024 ex aequo, ainsi que 4 
mentions. 

Voici le palmarès 
de cette édition 2024 :

Prix Van Hove 2024 : 
Mbaye Souleymane 
(UCLouvain – Loci – Bruxelles)
Pour le projet : NDOX : Une révérence 
à l’eau
Manifeste pour une gouvernance 
inclusive de la ressource, axée dans la 
production et l’apprentissage, dans la 
vallée du fleuve Sénégal. 

Prix Van Hove 2024 ex aequo :
Clelia Barberá Ramallo
(KUL – Sint-Lucas – Brussel)
Pour le projet : Entropics Thresholds
Cortijo del Fraile, Nijar, Andalucia, 
Espagne

Mention : Arnaud Zakostelsky
(UCLouvain – Loci – Bruxelles)
Pour le projet : La voie d’eau 
réappropriée
Une exploration des canaux de la 
région du Centre, entre traces et 
superpositions 

Mention: Mykhailo Shvets-Mashkara 
(KUL – Sint-Lucas – Brussel)
Pour le projet: Reconnecting vith the 
neighbourhood: Unlocking spatial 
potential in Mechelen
Case study: Centre for adult basic 
education (Ligo)      

Mention : Zena Ndiaye 
(UAntwerpen – Architectuur)
Pour le projet: Spaces of transition – 
Creating an adaptable architecture
Defacqzstreet 1 - Brussels

Mention : Estel Errera 
(UCLouvain – Loci – Bruxelles)
Pour le projet : Abandon, d’un état à la 
définition d’une valeur patrimoniale
Cas d’étude : Le Carreau du puits 
Simon, Forbach, Moselle, France     

——————————
cÉrÉmonie
des diplômÉs 
La Faculté d’Architecture et 
d’Urbanisme de l’Université de Mons, 
avec la participation du Conseil de 
la Province de Hainaut a organisé sa 
Cérémonie des Diplômées et Diplômés 
- Promotion 2024. 
Elle fut suivie par la remise du prix de 
l’OAfg et s’est clôturée par un cocktail.
Le prix remis cette année a 
récompensé conjointement deux 
jeunes diplômés ir-architecte : Paul 
Roart et Juliette Nasdrovisky.
Tous les deux ont orienté leur travail de 
fin d’études sur des sujets relatifs aux 
problématiques environnementales. 
Le premier s’est intéressé aux ilots de 
chaleur en milieu urbain et la seconde 
à la manière de penser l’architecture et 
l’Urbanisme face aux aléas d’inondation.

——————————
siGnature 
oFFicielle de 
la chartre 
environnementale 
par la FacultÉ 
polytechnique de 
l’umons

——————————
prestation de 
serment des 
hauts de France
Ce sont près de 50 nouveaux 
architectes de la région des Hauts 
de France ainsi qu’une vingtaine de 
nouveaux architectes belges qui se 
sont joints à cette soirée de prestation 
de serment symbolique : une première 
européenne !
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1. HISTORICAL EVOLUTION OF THE MORFIL ISLAND 0. MORFIL ISLAND TERRITORY

Morfil Island Territory 
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NDOX
A reverence for water 

A manifesto for inclusive resource governance, based 
on learning and production, in the Senegal River 

Valley

Once upon a time, in the valley of the Senegal River, there 
was a precious resource: water. Pure, clear, a symbol of pros-
perity, happiness, and abundance, it flowed freely, uniting 
the people and their trades. With the passing seasons, the 
land was shared, and the cycles of water guided the lives of 
fishermen, farmers, and herders, each finding their place 
in this perfect balance, led by the generosity of the river. 
 
But one day, this harmony was broken. The colonizers, followed 
by the Senegalese state, along with their allies and agribusiness 
corporations, imposed their vision. Water, once fluid and be-
nevolent, became a tool of control and power. What had once 
bound people in a natural agreement was turned into a commod-
ified resource, deepening divisions among the river communi-
ties. The valley, once vibrant and alive, slowly lost its magic. 
 
The river, which once sang a gentle and harmonious sym-
phony, linking tributaries, banks, and floodplains, was re-
duced to mere mechanics. This natural melody, stretching 
from the Fouta Djallon mountains to the golden sunsets 
of Saint-Louis, became cold, rigid, stifled by machines. 
Water, once a source of inclusion, became a tool of exclu-
sion, separating those who had once lived in harmony. 
 
Today, as Africa seeks to redefine its place in a changing 
world, one question arises: what if the wisdom of the past 
resurfaced? What if water, that sacred link between people, 
once again became the symbol of sharing and agreement? 
How can we reinvent these communal spaces so they honor 
this precious resource once more, drawing inspiration from 
local values and cultures?

 The river, in silence, still whispers its dream of a restored harmony. 
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Diagnostic mapping
analyse of the existing situation through spatial fragmentsa diverse and adaptive spatial proposal for seasonal occupations 

acupunctural interventions in the existing structure, preserving its historical essence while generating new spatial connections and responding to environmental challenges 

A rural project within a Natural Park in Almería, Southern Spain

Program and composition

Strategy of preservation, transformation, and renewal

Site

situation map
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garden
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Existing building in the landscape - main facade with chapel

Inside of the farmstead - fallen stones of an interior barn and chapel in the backround

Agriculture fi elds surrounding the site

View of the main courtyard - arches inside the farmstead
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demolition
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existing

communal

transitional

intimate

reused stones from demolition

new construction

existing 

section L1 communal dining hall communal librarysanitary bedroomsshowers

section L2

I. embracing  the entropic process and allowing 
certain parts to evolve naturally

II. Minimal intervention to stabilize deteriorating structures 
and protect them from further degrading

III. Restoration of well-preserved areas and 
creation of new openings on the facades

IV. Repurposing of existing materials on site and 
addition of thermal insultation

communal library inner alley entrance
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